oillis-Kiina on pitkdén néytel-

Iyt merkityksellista roolia Kii-

nan taloudellisessa ja poliittises-

sa historiassa. Viime vuosisadan
alussa alue tunnettiin koko Kiinaa hallin-
neen mantsu-dynastian kotina, Mantsu-
riana.

- Vaikka alue ei vield tuolloin ollut
teollisesti tirked, sen strateginen merki-
tys Korean ja Vendjdn vastaisena rajavyo-
hykkeena oli huomattava, kertoo ldhetys-
téneuvos ja Kiinan asiantuntija Annikki
Arponen ulkoasiainministeriosta.

- Mitd tulee luonnonvaroihin, koil-
lisissa maakunnissa ovat aina sijainneet
maan suurimmat pitkdd kuitupuuta kas-
vavat metsdt. Myos kaivostoiminnalla on
alueella pitkit perinteet.

Ensimmdiset talous- ja teollisuuskes-
kukset kehittyivit muutamaan suureen
kaupunkiin, kuten Harbiniin ja Shenjan-
giin, erityisesti japanilaisten investointei-
na aina mantsu-dynastian ajoilta saakka.

Koillis-Kiinan luonnonvarat hou-
kuttelivat japanilaiset lopulta Mantsuri-
an miehitykseen 1930-luvulla. Arposen
mukaan metsat, kaivokset ja japanilais-
ten luoma teollinen infrastruktuuri loi-
vat pohjan, jonka avulla alueesta kehit-

Koillis-Kiina
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Kllnan
Runrin

uusl tuleminen

Koillis-Kiina oli pitkdan maan teollinen
selkaranka. Nyt sinne investoidaan jalleen.
Suomalaisyritysten kannattaa harkita
Mantsuriaa toimintakohteenaan.

tyi myShemmin Kiinan kansantasavallan
ajan "Ruhr’, teollistumisen moottori.
Aina 1980-luvulle saakka Liaonin-
gin, Jilin ja Heilongjiangin maakuntien
raskas teollisuus muodosti osan Kiinan
kansallisomaisuudesta.
Siind missd Eteld-Kii-
nan tehtaissa tehtiin hal- ,,
paty6évoimalla lenkkitos-
suja, T-paitoja ja leluja la-
hinnd vientiin, Koillis-
Kiinan terds-, paperi- ja

Viime vuosina
Koillis-

on laskenut huippuvuosien 17 prosentis-
ta nykyiseen alle yhdeksdzn.

Kiinan neljas kasvukeskus?
Viime vuosina Koillis-Kiina on elanyt
uutta nousukautta. Alueen bruttokansan-
tuote on kasvanut Kiinan keskiarvoa no-
peammin, samoin 100-miljoonaisen va-
estdn ostovoima.

Mantsurian uuden tule-
misen taustalla on Kiinan hal-
linnon vahva tuki, jolla van-

:utto.';ehta%ssg 1iour(?stui tie.- Kiina on han.teo]lisuusalui:n rappeu-
otaito, insinddriosaami- . tuminen on saatu kadntymaéin
nen ja kotimarkkinoiden elany t uutia uuteen alkuun. Ulkoasiansih-
palvelu. nous ukautta. teeri Teemu Turusella on Pe-

Kiinan talouden avau- kingin suurldhetystdssd ollut

tumisen seurauksena muut kasvukeskuk-
set painoivat kuitenkin ohi, ja Koillis-Kii-
nan teollisuuskeskus painui vihitellen
unholaan. Alueen osuus Kiinan BKT:sta

ndkoalapaikka maakunnan viimeisim-
piin vaiheisiin.

- Muutos ldhti kdyntiin ¥uonna
2004, kun Kiinan johto nosti »

' Kuva: Kuvaporssi/Jupiterimages
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Koillis-Kiinan elvyttimisen yhdeksi kan-
sakunnan prioriteetiksi ja julkisti Revita-
lization of Northeast -strategian, Turu-
nen kertoo.

Shanghain, Helmijoen suiston seki
Pekingin ja Tianjinin alueiden lisdksi Kii-
na tarvitsee uusia talouden moottoreita.
Koillis-Kiinaa vastaavia alueellisia kehi-
tyssuunnitelmia Kiinalla on my6s lintis-
ten provinssien ja Keski-Kiinan provins-
sien suhteen. Niistd lupaavimpana néyt-
tiytyy Chengdun ja Chonggingin kau-
punkien tienoo.

Vuonna 2005 Koillis-Kiinan elinvoi-
maisuutta ajamaan perustettiin itsensd
pddministeri Wen Jiabaon vetima johto-
ryhmd, ja uusimmassa viisivuotissuunni-
telmassa (2006-2010) Koillis-Kiinan ke-
hittimiselle luotiin tarkemmat tavoitteet.
Seuraavien 10-15 vuoden aikana Koillis-
Kiinan pitiisi nousta Kiinan neljanneksi
talouden kasvukeskukseksi.

Keskusjohdon suuret
suunniteimat
Suurilla linjoilla Koillis-Kiinan uudista-
missuunnitelmat seurailevat koko Kiinan
talouden rakennemuutosta. Viisivuotis-
suunnitelmassa pyritédn raskaasta teolli-
suudesta palveluiden kehittdmiseen, ko-
koomateollisuudesta omiin innovaatioi-
hin, julkisen sektorin toiminnasta yksi-
tyiseen yrittimiseen ja holtittomasta ku-
luttamisesta kestdvimpéan kehitykseen.
Niilld peruskonsepteilla tavoitellaan
Koillis-Kiinan BKT per capitan kaksin-
kertaistamista vililld 2002-2010. Koillis-
Kiinan suunnitelmissa tietenkdin ei ole
otettu huomioon nykyistd talouden ala-
miked, jonka vaikutukset koko Kiinan
talouteen tulevat olemaan merkittavit.
Viisivuotissuunnitelmassa  koros-
tuu Koillis-Kiinan julkisen sektorin BKT-
osuuden merkittdvd vihentdminen. Ta-
voitteen mukaan yksityisen yrittelidisyy-
den pitéisi muodostaa 48 prosenttia Koil-
lis-Kiinan BKT:sta vuoteen 2010 men-
nessd. Vuonna 2005 se oli 36 prosenttia.
Revitalization of Northeast -strate-
giassa tarkennettiin Koillis-Kiinan teol-
lisuuden painopistealoja. Kiinan muiden
kasvukeskusten tuotanto on ollut liian
riippuvaista ulkomaisista komponenteis-
ta ja varusteista, joten koillisen teollisuut-
ta pyritddn valjastamaan erityisesti tahidn
tarpeeseen, ulkomaista laiteriippuvuutta

30 » Kauppapolitiikka « 1/2009

Koillis-Kiinassa toimii edelleen neljds-
osa Kiinan autoteollisuudesta, kol-
masosa laivanrakennusteollisuudes-
ta ja neljdsosa dljynjalostusteollisuu-
desta.

Koillisen metsat tuottavat puolet
Kiinan puutavarasta, ja sen 6ljylah-
teistd pumpataan kolmasosa Kiinan
raakadljysta.

Alueen energiapotentiaalista ker-
too se, ettad Kiinan suurin 6ljy-yhtid
PetroChina ilmoitti elokuussa 2008
investoivansa vuoteen 2020 men-
nessa 10 miljardia juania Koillis-Kii-
nan energiaratkaisuihin, muun mu-
assa tuulivoimaan, biopolttoainei-
siin, polttoliuskeeseen, metaaniin ja
geotermiseen energiaan.

Naiden lisaksi keskusjohto tukee
alueen perinteistd vahvaa asemaa
maataloustuotteissa.

vihentimain. Lisiksi Koillis-Kiinan po-
tentiaalia energiantuotannossa ja raaka-
aineiden ldhteend vahvistetaan.

Kiinan ulkomaankaupassa Koillis-
Kiinan merkitys on mit4tén nelja pro-
senttia kokonaisuudesta. Ulkomaisista
investoinneista valtaosa suuntautuu ita-
rannikolle.

Koillis-Kiina pyrkii pddseméain mu-
kaan kisaan investoinneista parantamalla
ulkomaisten yritysten liiketoimintaedel-
lytyksid. Tavoite on vahvistaa alueellista
yhteisty6td ja karsia hallinnollisia vaati-
muksia.

Turunen huomauttaa, ettd viisivuo-
tisohjelmassa kuitenkin korostetaan kan-
sainvilisesti kilpailukykyisten uusien kij-
nalaisten yritysten esiinmarssia seké kii-
nalaisten innovaatioiden kehittimista.

- Selvdd on, ettd valintatilanteessa
Kiina suosii kiinalaisia ratkaisuja. Suo-
malaisten yritysten kannalta se tarkoittaa




sitd, ettd jos et osaa tehdd mitddn muu-
ta kuin miti kiinalaiset jo osaavat, turha
vaivautua Koillis-Kiinaan asti, hin arvioi.

Koillis-Kiiha, Suomi ja SWOT
Koillis-Kiinan merkitystd pohtiessa kan-
nattaa pitdd mielessd Kiinan talouden ko-
ko ja maantieteellisen alueen laajuus. Kil-
pailu itdrannikon kasvukeskuksien lie-
peilld on todella kovaa, joten useat ul-
komaalaiset yritykset ovat siirtyneet ha-
kemaan uusia kasvurmnahdollisuuksia vé-
hemmin tunnetuilta alueilta.

Suomalajsten  yritysten  kannal-
ta Koillis-Kiina tarjoaa paljon mahdolli-
suuksia.

- Yli 100 miljoonan jhmisen mark-
kina-alueella on hyvin samanlaiset ilmas-
to olosuhteet kuin Suomessa. Alueen va-

eston ostovoima on viimeisten vuosi-
en aikana noussut selvisti ja liiketoimin-
taedellytykset parantuneet. Ja mikd tér-

keintd, Kiinan keskusjoh-
to on toistuvasti antanut tu-
kensa Koillis-Kiinan talou-
delliselle kehitykselle. Koil-
listen provinssin johtajilla on
suuret paineet osoittaa pystyvinsa nosta-
maan Mantsuria takaisin maailmankar-
talle, Turunen luettelee.

Arponen muistuttaa, etti jirkeva si-
joittaja tuntee ja tunnustaa alueen riskit.
Monissa alueen kaupungeissa viranomai-
silla on vaikeuksia perusjirjestyksen yl-
lapidossa ja rikollisuus rehottaa. Lisdksi
aluetta vaivaavat edelleen saaste- ja muut
ympéristdongelmat.

Monikansallisilla suuryritysten tur-
vana on koko ja suhdeverkosto, joka aset-
taa ne tavallaan ndiden ongelmien yla-
puolelle. Pk-yrityksilld téllaisia resursse-
ja el ole.

Paikallistuntemus olisi drimmadisen
tarkedd niin kuin myds vertaistuki muilta
suomalaisilta yrityksiltd. Alueelle kannat-
taisi yrittdd saada jalansijaa yritysryhmén
voimin, silld yksin pirjidminen tuottaa
vaikeuksia. My6s kulttuurin ja kielitaidon
tarve korostuu perinteisesti kotimarkki-
noita palvelleessa Koillis-Kiinassa.

Koillis-Kiinan vaikeutena on se, ettd
kriittinen pa4navaus on tekematta.

- Pienimuotoisia projekteja alueella
on kyll4 tehty, muun muassa metsitilojen
ja kaukolimpépilottihankkeiden muo-
dossa, mutta suuret teollisuusinvestoin-
nit, kuten Stora Enson, UPM:n ja Met-
son tehtaat ovat suuntautuneet eteldin.

Koillis-Kiina
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Jarkevd sijoittaja
tuntee ja tunnustaa
alueen riskit.

Ne eivit valtion apua endi tarvitse. Pk-
yritykset sen sijaan etsivit parhaita paik-
koja edelleen ja tarvitsevat tihan UM:n ja
TEM:in vetoapua, Arponen pohtii.

Laaja selvitys talousprofiilista

Keskeinen avun muoto ovat ministeridi-
den jérjestamat yritysmatkat.

- Ty6- ja elinkeinoministerion tou-
ko-kesdkuussa jérjestettivd Koillis-Kii-
nan matka on osa jo vuonna 2005 alka-
nutta ministerién Koillis-Kiina-projek-
tia, toteaa erityisasiantuntija Merja Lit-
tild TEM:std.

- Projekti alkoi, kun todettiin, et-
td suomalaiset eivit tunne aluetta ja sen
mahdollisuuksia. My6skaan koilliskii-
nalaiset eivit tunne Suomea, huolimatta
korkeatasoisten delegaatioiden Suomen
vierailuista.

Kauppa- ja teollisuusministerié
(KTM) paitti selvittad Koillis-Kiinan po-
tentiaalia useamman toimialan kattavalla
laajalla selvitykselld. Tdstd syystd selvitys ei
anna ratkaisuja yksittéisille yrityksille vaan
tekee yhteenvetoa alueen talousprofiilista
yleiselld tasolla. Koillis-Kiinan kolme maa-
kuntaa kisittdvan selvityksen teki Ph.D Er-
lin Yang avustajineen China Tekwaysta.

Ensi vaiheessa tutustuttiin Liaonin-
gin maakuntaan. Siitd saatujen »
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mydnteisten kokemusten jalkeen tyd laa-
jennettiin kattamaan lisaksi Jilinin ja Hei-
longjiangin.

- Ensimmdinen selvitys heratti siind
miirin kiinnostusta Kiinassa, ettd vain
kuukautta Liaoningin viranomaisten in-
formoimisesta heid4n delegaationsa saa-
pui Suomeen, Littild kertoo.

Delegaatiolle jérjestettiin promoo-
tiotilaisuus ja workshop, johon ministe-
ri6 oli kutsunut viisi suomalaista, lahinna
ympdristoalan yritysti esittelemdin tuot-
teitaan ja toimintaansa. Osa yrityksistd
toimi jo Kiinassa ja muilla arvioitiin ole-
van hyvit valmiudet yhteistyén aloitta-
miseen. Tilaisuus oli erittdin onnistunut.
Ympiristd on aihe, joka kiinnostaa kiina-
laisia ja on hyvin ajankohtainen.

Timin vuoksi KTM:n johdolla jér-
jestettiin suomalaiselle yritysdelegaatiol-
le mahdollisuus esitelld itsensd ja tutustua
Liaoningin maakunnan mahdollisuuk-
siin syksylla 2006. Matkan aikana jérjes-
tettiin seminaari- ja match making -tilai-
suudet sekd yrityskdynteji sekd Shenyan-
gissa ettd Dalianissa.

- Kaiken kaikkiaan tdma malli - en-
sin tiivis selvitys faktoista, sitten kiinalais-

Jatteen syvakeraysjdrjestelmiin eri-
koistunut Molok Oy ja lastinkasitte-
lylaitteiden toimittaja Hiab, jotka toi-
mivat yhdessa Kiinaan markkinoil-
le, tekivat kotilaksyt perusteellisesti.
Molemmat esittelivat Suomessa vie-
railleelle kiinalaisdelegaatiolle tuot-
teensa.

Hiabin edustajat tekivat myos
alustavan matkan Liaoningiin ja kut-
suivat ympdristdalan viranomaiset
Shenyangin seminaariin. Hiab va-
kuutti paattajat tuotteellaan, hyo-
dynsi delegaatiomatkalla saamaansa
positiivista palautetta ja padsi seuraa-
vaan vaiheeseen — tarjouksen tekoon
ja projektin toteutukseen.

Molok Oy ja Hiab olivat myéhem-
min mukana huolehtimassa Pekin-
gin Olympialaisten siisteydestd. Mo-
lok on kyennyt avaamaan markki-
nat useissa muissa Kiinan suurkau-
pungeissa, ja Hiab on vakiinnutta-
nut asemansa Kiinan johtavana ul-
komaisena kuorma-autonosturitoi-
mittajana.
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ten vierailu Suomeen, jota seuraa vasta-
vuoroinen vierailu Kiinaan - tuntui toi-
mivan niin hyvin ja tuottavan tuloksia,
ettd sitd mallia toteutetaan my6s muiden
Koillis-Kiinan provinssien kohdalla, Lit-
tild toteaa.

Yritysmatka kesalla 2009

Selvityksen toinen, Jilinid ja Heilong-
jiangia koskeva osuus valmistui kevail-
14 2008. TEM olisi halunnut hyédyntaa
selvitysty6td samalla tavalla kuin ensim-
maistd osaa, mutta Kiinan vuoden 2008
tapahtumat tulivat viliin. Jo kevaalla kii-
nalaisten virkamiesten matkat olivat jiis-
sd maanjiristyksen vuoksi, sitten tuli
olympialaiset ja vuoden lopulla finanssi-
kriisi, jotka kaikki estivat Suomeen suun-
tautuvat delegaatiomatkat.

Nyt yritetd4n uudestaan.

- Koillis-Kiinan edustajat on kutsut-
tu kevdalld esittdytymddn suomalaisen
elinkeinoelimin edustajille, ja touko-ke-
sikuussa Suomesta lahtee kansliapaallik-
ko Erkki Virtasen johtama yritysdelegaa-
tio Kiinaan, Lattila kertoo.

Matka on suunnattu ensisijaises-
ti energia- ja ympiristdalojen, elintarvi-
ke-, elintarviketurvallisuuden, metsi- ja
maatalouskone- sekd metsinhoitosekto-
reiden yrityksille. FECC:in (Finnish En-
vironmental Cluster for China) toivo-
muksesta matka on sijoitettu osumaan
yksiin Pekingissd jérjestettdvien laajo-
jen CIEPEC-ympiristdmessujen kanssa,
joissa FECC on mukana.

Osallistujille on tarjolla kaksi oh-
jelmavaihtoehtoa: molemmat sisaltdvét
Harbinin ja Changchunin. Lisdksi voi-

daan valita Shenyang tai vaihtoehtoisesti
lent4d suoraan Pekingiin, jossa jid enem-
min aikaa omiin tapaamisiin tai ympa-
ristomessuihin tutustumiseen. Kotimat-
kalle ldhdetdan Pekingista.

Viikon mittaisella matkalla on tar-
koitus jérjestad kullakin paikkakunnalla
yhteinen Suomi-teemainen promootiota-
pahtuma, minka jilkeen yritykset esitte-
levit omia tuotteitaan ja palveluitaan.

Nimi esittelyt on jaettu toimiala-
kohtaisiksi miniseminaareiksi. Jokaisel-
le yritykselle jarjestetddn kullakin paik-
kakunnalla lisaksi 3-4 mahdollisen kii-
nalaisen partnerin kanssa match ma-
king -tapaamiset. Mukana ohjelmassa on
my0s yrityskdynteja.

Littilin mukaan matkalla on kah-
denlaisia tavoitteita. Ensinndkin virka-
miesyhteistyotd halutaan tiivistdd, jot-
ta suomalaiset yritykset voisivat odottaa
tukea paikallisilta viranomaisilta. Toisena
tavoitteena on auttaa suomalaisia yrityk-
sid luomaan kontakteja kiinalaisiin yri-
tyksiin ja tutustumaan toimintaympéris-
t66n.

Harri Kilpi, Teemu Turunen

TEM:n yritysdelegaatio vierailee Koillis-
Kiinassa 30.5.-7.6.2009. Seminaarit,
yrityskdynnit ja match making -tapagmiset
tapahtuvat Changchunin ja Harbinin
kaupungeissa. Matkan kiytinnon
jérjestelyjd hoitaa China Tekway Ltd Oy.
Ilimoittautuminen 4.3.2009 mennessd.

Lisdtietoja antavat: Erlin Yang, China
Tekway Oy, puh. (09) 6969 2048 tai erlin.
yang@chinatekway.com seki Merja Littild,
TEM, puh. 010 606 2123 tai merja.lattila@
tem.fi



